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Premessa

Art. 101 (Soggetti delle stazioni appaltanti)

1. L’ esecuzione dei contratti aventi ad oggettmia servizi, forniture, € diretta dal responsahihico del
procedimento, che controlla i livelli di qualitaligeprestazioni. Il responsabile unico del procestito, nella
fase dell'esecuzione, si avvale del direttore etedluzione del contratto o del direttore dei lavddl
coordinatore in materia di salute e di sicurezzache I'esecuzione previsto dal decreto legisla@iaprile
2008, n. 81, nonché del collaudatore ovvero dellamissione di collaudo, del verificatore della confita
e accerta il corretto ed effettivo svolgimento éélinzioni ad ognuno affidate.

2. Per il coordinamento, la direzione ed il contraécnico-contabile dell'esecuzione dei contraittibblici
relativi a lavori, le stazioni appaltanti individug prima dell'avvio delle procedure per l'affidamze su
proposta del responsabile unico del procedimentoditettore dei lavori che pud essere coadiuvato, i
relazione alla complessita dell'intervento, da anmu direttori operativi e da ispettori di canéer

Art. 102 del nuovo codice appalti d.lgs. 50/2016adtilisce:

comma 1 Il responsabile unico del procedimentorotiatl'esecuzione del contratto congiuntamente al
direttore dei lavori per i lavori e al direttorelldesecuzione del contratto per i servizi e forrétu

comma 6 Per effettuare le attivita di collaudo sull'eseonz dei contratti pubblici di cui al comma 2,
le stazioni appaltanti nominano tra i propri dipentil o dipendenti di altre amministrazioni pubb&atta uno
a tre componenti con qualificazione rapportata tilalogia e caratteristica del contratto, in pessedei
requisiti di moralita, competenza e professionalgaritti all'albo dei collaudatori nazionale ggienale di
pertinenza come previsto al comma 8 del presetitolar. I| compenso spettante per l'attivita dilaoto é
contenuto, per i dipendenti della stazione apptdtarell'ambito dell'incentivo di cui all'articolid 3, mentre
per i dipendenti di altre amministrazioni pubblichedeterminato ai sensi della normativa applicahile
stazioni appaltanti e nel rispetto delle disposizidi cui all'articolo 61, comma 9, del decretogeg25
giugno 2008, n. 112, convertito, con modificaziaélla legge 6 agosto 2008, n. 133. Per i lavoa,it
dipendenti della stazione appaltante ovvero trépententi delle altre amministrazioni, € individwual
collaudatore delle strutture per la redazione adlhodo statico. Per accertata carenza nell'orgadéalla
stazione appaltante, ovvero di altre amministrazipabbliche, le stazioni appaltanti individuano i
componenti con le procedure di cui all'articolo &dmma 8.

Art. 111 (Controllo tecnico, contabile e amministraivo)

1. Con decreto del Ministro delle infrastrutturgasporti, da adottare entro 90 giorni dalla datendrata in
vigore del presente codice, su proposta dellANAftevio parere delle competenti commissioni
parlamentari, sentito il Consiglio Superiore devda Pubblici ((e la Conferenza Unificata di cui'aticolo

8 del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 2&gho approvate le linee guida che individuano oelalita

e, se del caso, la tipologia di atti, attraverspiali il direttore dei lavori effettua I'attivitd dui all'articolo
101, comma 3, in maniera da garantirne traspareseaplificazione, efficientamento informatico, con
particolare riferimento alle metodologie e strunagidni elettroniche anche per i controlli di corilitdn
((Con il decreto di cui al primo periodo, sono gitioate, altresi, le modalita di svolgimento delkxifica di
conformita in corso di esecuzione e finale, la tieda tempistica, nonché i casi in cui il direttore
dell'esecuzione puo essere incaricato della variicconformita. Qualora le amministrazioni aggaadiici
non possano espletare l'attivita di direzione deoti, essa é affidata, nell'ordine, ad altre anstriazioni
pubbliche, previo apposito accordo ai sensi détisio 15 della legge 7 agosto 1990, n. 241, osmte
convenzione di cui all'articolo 30 del decreto $afivo 18 agosto 2000, n. 267; al progettistaricato; ad
altri soggetti scelti con le procedure previste ge¢sente codice per l'affidamento degli incaridhi
progettazione.))

((1-bis. Gli accertamenti di laboratorio e le vietie tecniche obbligatorie inerenti alle attivithadii al
comma 1, ovvero specificamente previsti dal cagitolspeciale d'appalto di lavori, sono dispostiadal
direzione dei lavori o dall'organo di collaudo, mgndo la spesa a carico delle somme a disposizione
accantonate a tale titolo nel quadro economicoi §Eése non sono soggette a ribasso. Con decrkto de
Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, #edtd su proposta del Consiglio superiore dei lagabblici,

sono individuati i criteri per la determinazionetali costi.))



2. Il direttore dell'esecuzione del contratto divieg o di forniture €, di norma, il responsabilaico del
procedimento e provvede ((, anche con l'ausiliar o piu direttori operativi individuati dalla gtane
appaltante in relazione alla complessita dell'appalal coordinamento, alla direzione e al comtrtécnico-
contabile dell'esecuzione del contratto stipulatiadstazione appaltante assicurando la regol@eug®ne
da parte dell'esecutore, in conformita ai documeanirattuali. Con il medesimo decreto, di cui@nma 1,
sono altresi approvate linee guida che individusorapiutamente le modalita di effettuazione deiVaé di

controllo di cui al periodo precedente, secondterdi trasparenza e semplificazione. Fino allsaddi
entrata in vigore del decreto di cui al comma Bpgilica l'articolo 216, comma 17.

Art. 113 cosi stabilisce:

comma 1 Gli oneri inerenti alla progettazione, atl@ezione dei lavori ovvero al direttore
dell'esecuzione, alla vigilanza, ai collaudi tecrcamministrativi ovvero alle verifiche di confoitéy al
collaudo statico, agli studi e alle ricerche cosneslla progettazione dei piani di sicurezza e di
coordinamento e al coordinamento della sicurezfada di esecuzione quando previsti ai sensi delete
legislativo 9 aprile 2008 n. 81, alle prestaziorofpssionali e specialistiche necessari per lazieda di un
progetto esecutivo completo in ogni dettaglio fanadco agli stanziamenti previsti per la realizaae dei
singoli lavori negli stati di previsione della spesnei bilanci delle stazioni appaltanti.

comma 2 A valere sugli stanziamenti di cui al conimie amministrazioni aggiudicatrici destinano ad
un apposito fondo risorse finanziarie in misura saperiore al 2 per cento modulate sull'importolaleori,
servizi e forniture, posti a base di gara per lezioni tecniche svolte dai dipendenti delle stesse
esclusivamente per le attivita di programmaziori&adgesa per investimenti, di valutazione prewentei
progetti, di predisposizione e di controllo deli®gedure di gara e di esecuzione dei contratti fpziphi
RUP, di direzione dei lavori ovvero direzione ésécuzione e di collaudo tecnico amministrativoeoodi
verifica di conformita, di collaudatore statico omecessario per consentire I'esecuzione del ctotnal
rispetto dei documenti a base di gara, del progd#btempi e costi prestabiliti. Tale fondo noprévisto da
parte di quelle amministrazioni aggiudicatrici ger quali sono in essere contratti 0 convenzioni che
prevedono modalita diverse per la retribuzioneedflhzioni tecniche svolte dai propri dipendenti. &hti

che costituiscono o si avvalgono di una centraleodimittenza possono destinare il fondo o paresdo ai
dipendenti di tale centrale. La disposizione diaypresente comma si applica agli appalti relaiservizi o
forniture nel caso in cui € nominato il direttordl@secuzione.

comma 3 L'ottanta per cento delle risorse finanziael fondo costituito ai sensi del comma 2 é
ripartito, per ciascuna opera o lavoro, servizimrnitura con le modalita e i criteri previsti indsedi
contrattazione decentrata integrativa del personsildia base di apposito regolamento adottato dalle
amministrazioni secondo i rispettivi ordinament il responsabile unico del procedimento e i stigghe
svolgono le funzioni tecniche indicate al comma é&ahé tra i loro collaboratori. Gli importi sono
comprensivi anche degli oneri previdenziali e assidali a carico delllamministrazione. L'ammiragione
aggiudicatrice o l'ente aggiudicatore stabiliscéteri e le modalita per la riduzione delle risofanziarie
connesse alla singola opera o lavoro a fronte einsali incrementi dei tempi o dei costi non confoalle
norme del presente decreto. La corresponsionendeliitivo € disposta dal dirigente o dal responeatii
servizio preposto alla struttura competente, preicertamento delle specifiche attivita svolte plaidetti
dipendenti. Gli incentivi complessivamente corrisipmel corso dell'anno al singolo dipendente, anda
diverse amministrazioni, non possono superare dropdel 50 per cento del trattamento economico
complessivo annuo lordo. Le quote parti dell'incentorrispondenti a prestazioni non svolte dai esathi
dipendenti, in quanto affidate a personale estaifmrganico dell'amministrazione medesima, ovvarge

del predetto accertamento, incrementano la qudtéoddo di cui al comma 2. Il presente comma non si
applica al personale con qualifica dirigenziale.

comma 4 Il restante 20 per cento delle risorsenfifzie del fondo di cui al comma 2 ad esclusioine d
risorse derivanti da finanziamenti europei o dai dibanziamenti a destinazione vincolata &€ destina
all'acquisto da parte dell'ente di beni, strumeaotaz tecnologie funzionali a progetti di innovaze anche
per il progressivo uso di metodi e strumenti ebatiti specifici di modellazione elettronica infortiva per
I'edilizia e le infrastrutture, di implementaziodelle banche dati per il controllo e il miglioramerdella
capacita di spesa e di efficientamento informaticon particolare riferimento alle metodologie e
strumentazioni elettroniche per i controlli. Unartpadelle risorse puo essere utilizzato per l'atfione
presso le amministrazioni aggiudicatrici di tirdcfarmativi e di orientamento di cui all'articolB 1della



legge 24 giugno 1997, n. 196 o per lo svolgimemtottorati di ricerca di alta qualificazione nelt®re dei
contratti pubblici previa sottoscrizione di appes@tonvenzioni con le Universita e gli istituti sastici
superiori.

comma b5 Per i compiti svolti dal personale di ueatrale unica di committenza nell'espletamento di
procedure di acquisizione di lavori, servizi e faure per conto di altri enti, pud essere riconasgi su
richiesta della centrale unica di committenza, goata parte, non superiore ad un quarto, dell'itiven
previsto dal comma 2.

comma 5 bis  Gli incentivi di cui al presente ariictanno capo al medesimo capitolo di spesa preyist
i singoli lavori, servizi e forniture.



Capo |

Disposizioni generali

Articolo 1 - Obiettivi e finalita

Il presente regolamento in sostituzione del prectdapprovato con atto deliberativo di Giunta Coatem.

78 del 16.10.2015, stabilisce le modalita e i drité calcolo per la ripartizione, per ciascuna r@pe lavoro,
servizio e fornitura pubblica di competenza delt&rdell’incentivo previsto dall’articolo 113, conan3 del
decreto legislativo 19 aprile 2016, n. 50 di segdiénominato “Nuovo Codice dei contratti”, tra peindenti
che svolgono le attivitd di programmazione dell@sspper investimenti, di valutazione preventiva dei
progetti, di predisposizione e di controllo dell®gedure di gara e di esecuzione dei contratti fzibii
RUP, di direzione dei lavori ovvero direzione @s€cuzione e di collaudo tecnico amministrativoeoondi
verifica di conformita, di collaudatore statico omecessario per consentire I'esecuzione del ctotnal
rispetto dei documenti a base di gara, del progdéiotempi e costi prestabiliti.

Gli incentivi di cui al punto precedente sono rigsaiuti per le funzioni tecniche inerenti ai lavaervizi e
forniture. | lavori pubblici sono intesi come aitév di costruzione, demolizione, recupero, ristmgrione,
restauro, comprese le eventuali connesse progwitadii campagne diagnostiche, le eventuali redazion
perizie di variante e suppletive, nei casi predsii'art. 106 del codice, ad eccezione delladpécie di cui
allo stesso art. 106, comma 2 del codice. Restantpie escluse dall'incentivo le attivita manutestiv
ordinarie.

L'attribuzione dell'incentivo é finalizzata allaledzzazione delle professionalita interne edradfemento
della produttivita ai sensi dell’art. 24 del Codice

Le quote parti dell'incentivo corrispondenti a pagioni non svolte dai dipendenti dellEnte, in gtma
affidate a personale esterno all'organico dell'amstreaizione medesima, ovvero prive dell’accertament
cura del responsabile del servizio interessatodt@uto espletamento da parte del dipendente dddtva
prestazione, costituiscono economie. Non sono dersi apporti esterni unicamente gli interventi
specialistici quali a titolo esemplificativo: indag geologiche, geotecniche, sismiche, agronomiche,
economiche e chimico-fisiche, sondaggi e rilievi.

Articolo 2 — Definizioni
1. Ai fini del presente regolamento si intende per:

a) “Codice per Codice si intende Codice degli appalti — x15§/2016 ss.mm.ii.

b) “Ufficio o Servizia™: gli uffici del’Amministrazione ai quali per lege, statuto, regolamento o atto
amministrativo sono affidati compiti di pianificarie, programmazione, progettazione e gestione
dell'esecuzione di opere o lavori, servizi e fourt di competenza della medesima
Amministrazione.

c) “Progetto” il progetto di fattibilita tecnico economica, progetto definitivo ed esecutivo che
concorrono alla definizione del progetto per I'aper lavoro pubblico, o per I'espletamento di un
servizio o una fornitura.

d) “Responsabile del Procedimento(R.U.P.) di cui al D.Lgs 50/2016, il quale viemalividuato per
ciascun contratto (lavori, servizi, forniture) témeonto delle competenze e delle abilitazioni kche
stesso deve possedere secondo quanto indicatdedajia

e) “Progettista’: tecnico o gruppo di tecnici incaricati della petigzione (comprensiva della
sicurezza). Il progettista firmera il progetto assmdosene la responsabilita totale o parziale in
relazione alla specifica competenza professionale.

f) “Collaboratori Tecnici Interni” : personale tecnico diplomato/laureato, dipendente
del’Amministrazione, che collabora direttamentée ahttivita partecipando mediante contributo
intellettuale e materiale all’attivita del respobidéa del procedimento, nonché alla esecuzione del
contratto, alla direzione dei lavori e alla lorotabilizzazione;

g) “Collaudatore” : tecnico e/o gruppo di tecnici che svolgono le rap®ni di collaudo indicate
all'art.102 del D.Lgs 50/2016



h) “Gruppo Di Lavoro” insieme di dipendenti che assumono il ruolo di RWUP progettista, di
collaudatore o che compongono l'ufficio direzionevdri o direttore dell’esecuzione e loro
collaboratori tecnici-amministrativi interni.

i) “Lavoro” : le attivita di costruzione demolizione recupeistrutturazione urbanistica ed edilizia,
sostituzione, restauro, manutenzione straordinassistita da progetto a livello di esecutivo, in
gualsiasi modo realizzata (appalto, concessiongniministrazione diretta, leasing, contratto di
disponibilita ecc..). Restano sempre escluse daéiitivo le attivith manutentive ordinarie.

J) “Fondo”: Fondo Incentivi per funzioni tecniche di cui aft.113 del Decreto Legislativo 50/2016.

Articolo 3 — Attivita escluse dall'incentivazione

Sono esclusi dellincentivazione gli interventi mianutenzione ordinaria e comunque tutti gli intetve
relativi alla esecuzione di lavori che non compuartuna preventiva attivita di progettazione e gestidi un
contratto e in generale tutti gli interventi relat lavori, forniture e servizi eseguiti senzgtadisposizione

di alcun elaborato tecnico, ossia eseguiti su sempichiesta di preventivo o con determinazione di
assegnazione e impegno di spesa.

Sono altresi esclusi dall'incentivazione i serdizfornitura di energia elettrica, acqua, gas tk rgasolio da
riscaldamento e carburante per autotrazione irsgasiimodo affidati.

Restano sempre escluse dall'incentivo le attivi icon siano state oggetto di una procedura actrexed
pubblica e che non siano state affidate previaeteplento di una procedura comparativa.

Articolo 4 - Costituzione e accantonamento del foralper la funzione tecnica e l'innovazione

BN

Il fondo per la funzione tecnica e linnovazione,cdi all'art. 113 comma 2 del decreto, &€ costaug
alimentato da risorse finanziarie in misura nonesigpe al 2 per cento degli importi posti a basgatia di
ciascuna opera o lavoro, nonché di ciascun sereifmrnitura, comprensivi degli oneri della sicraz al
netto dell' .LV.A .

L'80 per cento delle risorse finanziarie del formkr la funzione tecnica e l'innovazione (pari a8%
dell'importo posto a base di gara) € ripartito, p&scuna opera o lavoro, servizio o fornitura, ¢®n
modalita e i criteri definiti in sede di contrafimze decentrata integrativa del personale e adatedt
presente regolamento, tra il personale dipendeiméttaimente coinvolto con le modalita specificatd n
presente regolamento. Alla ripartizione del fonda partecipa il personale con qualifica dirigereial

Il restante 20 per cento delle risorse finanzidetfondo per la funzione tecnica e l'innovaziopari allo
0,40% dell'importo posto a base di gara) &€ destiaafini di cui all’art. 113, comma 4, del D. Lgs0/2016
e nello specifico all'acquisto da parte dell'entéehi, strumentazioni e tecnologie funzionali agatti di
innovazione, di implementazione delle banche datiilpcontrollo e il miglioramento della capacitaspesa
per centri di costo nonché all'ammodernamento ‘acatiescimento dell'efficienza dell'ente e dei izeai

cittadini.

L'incentivo, comprensivo degli oneri previdenziall assistenziali a carico dell’amministrazioneaeaato
sull'importo posto a base di gara, al netto d€liA., per i quali siano eseguite le previste prastai

professionali. L'importo dellincentivo non & sotigead alcuna rettifica qualora in sede di appaito
verifichino dei ribassi.

Le somme occorrenti per la corresponsione dellitice sono previste nell'ambito delle somme a
disposizione allinterno del quadro economico delativo lavoro, servizio o fornitura. In sede di
approvazione del progetto esecutivo del lavoro,eb ptogetto/programma attuativo del servizio o alell
fornitura, si provvede a calcolare e accantonammontare del compenso da riconoscere al personale
coinvolto

Articolo 5 - Conferimento degli incarichi

Gli affidamenti delle attivita di che trattasi soaffettuati con provvedimento del responsabile psép al
servizio cui fa capo la procedura, garantendo ymeiduna rotazione del personale. Il responsabite pon
proprio provvedimento motivato, modificare o revacdincarico in ogni momento. Con il medesimo
provvedimento di modifica o revoca, e in correlag@l lavoro eseguito nonché alla causa della ricadif



della revoca, e stabilita I'attribuzione dell'inttea a fronte delle attivita che il soggetto incato abbia
svolto nel frattempo. Qualora il responsabile diviggo non effettui un provvedimento di nomina dtta
dipendente rimane sottinteso che la procedura Basdoettamente dal responsabile di servizio aniche
assenza di provvedimento esplicito di autonomihaedponsabile verifica il rispetto e I'applicazodelle
disposizioni del presente regolamento nonché gitagyimento degli obiettivi fissati.

L'atto di conferimento dell'incarico deve riportdraominativo dei dipendenti incaricati indicantoattivita
e i tempi assegnati a ciascuno.

Il responsabile unico del procedimento, per i pdicenti e le fasi ricadenti sotto la sua resporgappuo
essere sostituito con altro responsabile nei sdigcesi:

a) decadenza del rapporto di lavoro per raggiuntitiidiieta
b) revoca incarico per la riorganizzazione del seovizi

¢) rinuncia all'incarico qualora adeguatamente moévat
d) revoca dell'incarico per cause imputabili al RUP

In tali casi, ad eccezione del punto d), il resjphile unico del procedimento ha diritto alla cop@ssione
della quota parte del fondo relativa alle attivéfiettivamente svolte. Analogamente si procedera ne
confronti delle altre figure professionali ed amisirative aventi diritto all'incentivo in forza dg@resente
regolamento.

Intervenuta la sostituzione del responsabile umieb procedimento, ovvero delle altre figure tecmi@h
amministrative interessate all’incentivo, cessammtestualmente, le responsabilita di natura anstnativa,
tecnica e personale salvo quelle connesse cosildifattamente espletate.

Capol ll
Ripartizione dell'incentivo
Parte 1 - Lavori

Articolo 6 - Incarichi ruoli e funzioni
Responsabile Unico del Procedimento responsabileidavori (di seguito RUP)

La figura del RUP, deve avere titolo di studio sgexienza professionale adeguati rispetto all&mtitl
ruolo da ricoprire, in particolare deve possedearjuisiti di cui ai punti 4. e 7. delle Linee gaid. 3 di
attuazione del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 recadtimina, ruolo e compiti del responsabile unico del
procedimento per I'affidamento di appalti e cond@ss, approvate dal consiglio dell’Autoritd Nazionale
Anticorruzione con deliberazione n. 1096 del 26lmtt 2016. Fermo restando quanto previsto all3rt.
comma 4 del D.Igs. n 50/2016, il RUP assicura lgtigee delle attivita di natura amministrativa, di
proposizione, di informativa, di verifica di tempipsti e qualita degli interventi, di segnalaziatie
impedimenti in fase attuativa dei servizi e forretuLa figura del RUP € nominato con i modi e lerfe
indicate all'art 5 del presente regolamento.

Incaricati dell'attivita di programmazione degli in vestimenti responsabile piano opere pubbliche

L’incaricato dell'attivita di programmazione deltpesa per investimenti € nominato nel’ambito delle
figure con professionalitd adeguate inserite iranicp, con i modi e le forme indicate all'art 5Svelgera

le attivita preliminari inerenti la realizzazioné uh lavoro o opera pubblica, necessarie a detemmin
l'inclusione e quindi la fattibilitd dell'interventnegli strumenti di programmazione previsti. Lanicato
dell’attivita di programmazione cura inoltre |la |tea del programma delle opere pubbliche ai sensi
dell'art 21 del D.Lgs 50/2016

Valutazione preventiva dei progetti

L’incaricato della valutazione preventiva dei prtigevolge le attivita previste ai sensi dell’'a omma
6 lettera d del D. Lgs 50/2016, € nominato nell'@mdelle figure con professionalita adeguate iitaén



organico, con i modi e le forme indicate all'artdél presente regolamento, e svolgera la valutaziehe
progetto in occasione della sua approvazione.

Incaricato per la predisposizione ed il controllo @lle procedure di gara

L'incaricato per il controllo delle procedure difu e di esecuzione dei contratti pubblici dovrsees,

in ogni caso un dipendente interno che abbia dpkeitompetenze in materia di appalti, la cui n@vén
attuata nei modi e nelle forme di cui all'art 5 geksente regolamento. L'incaricato, dovra, a ditol
esemplificativo: predisporre il bando di gara,d#tdra d'invito(lanche mediante procedura telematida),
disciplinare di gara ed eventuali allegati, il caftb d'appalto, verificare la correttezza delle
pubblicazioni in ordine alla tempistica e alle miidastesse di pubblicazione, la gestione dellasedi
gara, nonché gestire la fase delle verifiche dekpsso da parte dell’'aggiudicatario dei requisitirdine
generale e tecnico-economici necessari per I'afiielato.

Direzione dell’Esecuzione del contratto

Il Direttore dell'esecuzione del contratto di ldayda cui nomina é attuata nei modi e nelle formeud
all'art 5 del presente regolamento, & di normaUlPR Provvede al coordinamento, tra la direzione dei
lavori e l'impresa esecutrice dal punto vista teortontabile della spesa assicurando la regolare
esecuzione dei compiti assegnati al direttore deori e all'esecutore, in conformita ai documenti
contrattuali.

Direzione dei lavori

Il Direttore dei lavori, la cui nomina & attuatai meodi e nelle forme di cui allart 5 del presente
regolamento, dovra svolgere le attivita previstéardl 101 del D.Lgs 50/2016 ovvero provvede alla
predisposizione di tutti gli atti di contabilitéeggistro di contabilita stato avanzamento lavori)ecc

Collaudo tecnico amministrativo o certificato di regolare esecuzione verifica di conformita

Dipendente munito di adeguata professionalita,uianomina €& attuata nei modi e nelle forme di cui
allart 5 del presente regolamento, che dovra ®relde attivita previste all’art. 102 del D.Lgs B016
ovvero provvede a certificare che l'oggetto del tdto in termini di prestazioni, obiettivi e
caratteristiche tecniche, economiche e qualitatiize stato realizzato ed eseguito nel rispetto delle
previsioni e delle pattuizioni contrattuali. Peointratti pubblici di lavori di importo superiorelamilione

di euro e inferiore alla soglia di cui all'articd3® emette il certificato di collaudo, nei casiressamente
individuati dal decreto di cui al comma 8. Il caltho pu0 essere sostituito dal certificato di regola
esecuzione rilasciato dal direttore dei lavori

Collaboratori tecnico-amministrativi

L’'ulteriore personale diverso da quello tecnicaaimcato € il personale amministrativo, che inteerato
nelle diverse fasi del procedimento contribuiscali@ttuazione dei lavori mediante la predisposigo
degli atti amministrativi, sono nominati nell’ambitdelle figure inserite in organico. Le figure
professionali in questione forniscono un contribditoatura intellettuale e materiale all’attivital RUP,
nonché alla programmazione degli interventi da rfpi@re, all'esecuzione del contratto e alla
contabilizzatone degli stessi.

Articolo 7 - Ripartizione dell'incentivo tra gli in caricati

Il conferimento degli incarichi interni deve tendea coinvolgere progressivamente il maggior nuntéro
tecnici e/o amministrativi della struttura, assanao di regola un’equa ripartizione degli incarjchel
rispetto comunque delle specifiche competenze gsajaali e della disponibilita espressa dai dipatide
stessi.

Gli importi derivanti dall'applicazione del preserdrticolo spettanti al personale del Settore,ttmiseche
svolge le funzioni cui al comma 1 dell’articolo 1d8| D.lgs. n. 50/2016 sono ripartiti tra i divedgpendenti
coinvolti sulla base all’effettivo apporto individie e secondo quanto pianificato con il conferiment
dell'incarico.

La quota di incentivo di cui all'articolo quattr@ldpresente regolamento, per ciascun lavoro € \daddia le
varie attivita secondo la ripartizione riportatfiantabella successiva (riferimento all’'80% del 2%)



Per lavori e opere

;‘gﬁéi Collaboratori
. . . a) | 30,00%
Responsabile Responsabile del procedimento by | 18.00% 12.00%
Programmazione opere pubbliche e della a)| 10,00%
spesa b) 6,00% 4,00%
. . . a)| 15,00%
o _ Verifica dei progetti b) 9.00% 6.00%
Funzioni tecniche 5
Controllo procedure di gara a) | 10,00%
b)y| 6,00% 4,00%
. , . a)| 10,00%
Direzione dell’esecuzione del contratto b) 6.00% 4.00%
Direzione dei lavori 3) 7,00%
Direzione dei b) 4,20% 2,80%
lavori . . . s a) 7,00%
Direttore di cantiere contabilita :
© b) | 4,20% 2,80%
. N a)| 3,00%
Tecnico Amministrativo b) 1.80% 1.20%
e s a)| 3,00%
Collaudo Verifica di conformita :
° b)| 1,80% 1,20%
. . a)| 5,00%
Verifica statica b) 3.00% 2 00%
Totale @) | 100,00%
Totale b) 60,00% 40,00%

Articolo 8 — Modalita di maturazione e riconoscimeio dell'incentivo tra incaricati

Qualora il R.U.P. o un altro dipendente assumaugili, fra quelli riportati nelle precedenti tatelio non si
avvalga di collaboratori, ad esso spetta un compeasi alla somma di quelli spettanti, per ognigsio
ruolo, in ragione della maggiore responsabilitalohgtesso si assume nell’ambito del contratto.

Qualora ciascuna delle attivita di cui al puntocpdente sia svolta da piu dipendenti collaboraitori
compenso l'incentivo previsto sara ripartito neidme nelle forme stabilite preventivamente nelyadi
incarico.

Nel caso si verifichi nel corso del tempo un avei@mento di dipendenti sara effettuata una ripanetra
di essi in base alle attivita effettivamente esptet

La maturazione dell'incentivo per i lavori si reaa in proporzione all'effettivo avanzamento della
procedura amministrativa e dei lavori, come attegtiagli atti di approvazione dei progetti e déatiei stati

di avanzamento, e per il RUP al termine delle dmdasi di realizzazione del bene secondo la sdguen
tempistica:

50% a conclusione della fase relativa all'attiviaprogrammazione della spesa per investimenti e di
predisposizione e del controllo delle procedurbatido e di esecuzione dei contratti pubblici;

25% a conclusione della fase relativa all’attidtairezione dell’esecuzione del contratto;
25% a conclusione della fase relativa all’attidtaverifica di conformita (in generale per il RUP).

L'incentivo puo essere liquidato al momento deliegpvazione degli atti conclusivi delle singole faisl
procedimento.

Parte 2 — Servizi e Forniture
Articolo 9 - Incarichi ruoli e funzioni

Responsabile Unico del Procedimento (di seguito RYP

10



La figura del RUP, deve avere titolo di studio egppexienza professionale adeguati rispetto all@ntit
dell'affidamento, ed in particolare deve possedeeguisiti di cui ai punti 4. e 7. delle Linee dain. 3 di
attuazione del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 recaiimina, ruolo e compiti del responsabile unicd de
procedimento per I'affidamento di appalti e congms, approvate dal consiglio dell’Autorita Naziale
Anticorruzione con deliberazione n. 1096 del 26lnte 2016.

Fermo restando quanto previsto all'art. 31 comnaelMcodice, il RUP assicura la gestione delle igdtiv
di natura amministrativa, di proposizione, di imfativa, di verifica di tempi, costi e qualitd degli
interventi, di segnalazione di impedimenti in fastiativa dei servizi e forniture.

Per la disciplina di dettaglio dei compiti, limigd altri aspetti relativi alla figura in questiosigfa rinvio
alle linee guida del’ANAC sopra richiamate in r#lane ai requisiti.

Incaricati dell'attivita di programmazione della spesa per investimenti

L'incaricato dell'attivita di programmazione delfgpesa per investimenti € nominato nell’ambito delle
figure con professionalita adeguate inserite iranicp.

L'incaricato della programmazione della spesa peestimenti in servizi e forniture svolgera le \até
preliminari all'appalto e necessarie a determin@melusione e quindi la fattibilita dell'interventnegli
strumenti di programmazione previsti.

Anche il RUP, nei limiti delle proprie esperienzefessionali, pud svolgere per uno o piu intervémti
funzioni d'incaricato dell'attivita di programmazie della spesa nei limiti consentiti dalla normeativ
vigente.

Uffici della Direzione dell’Esecuzione

Il Direttore dell'esecuzione del contratto di sera di forniture, la cui nomina & parimenti oblaligria

per legge, e di norma il RUP. Provvede al coordigratim alla direzione e al controllo tecnico-contabi
dell'esecuzione del contratto stipulato dalla stagiappaltante assicurando la regolare esecuziane d
parte dell'esecutore, in conformita ai documentitiatuali. Per la disciplina di dettaglio di emirae le
figure oggetto del presente articolo si fa rinvie &nee Guida dell'’Anac.

Incaricato per la predisposizione ed il controllo @lle procedure di bando e di esecuzione dei conttat
pubbilici

L'incaricato per il controllo delle procedure difuo e di esecuzione dei contratti pubblici dovrsees,

in ogni caso, un dipendente interno che abbia fpleei competenze in materia di appalti. Per le
procedure negoziate di servizi e forniture attivdée ciascun Settore € di norma il Responsabile del
servizio Amministrativo del Settore.

L'incaricato, dovra, a titolo esemplificativo: pisgorre il bando di gara, la lettera d'invito (a@ch
mediante procedura telematica), il disciplinarei edlativi allegati, il contratto d’appalto, verifare la
correttezza delle pubblicazioni in ordine alla téstipa e alle modalita stesse di pubblicazione, la
gestione delle sedute di gara, nonché gestire $& fdelle verifiche del possesso da parte
dell'aggiudicatario dei requisiti di ordine generad tecnico-economici necessari per I'affidameiito,
tutto al fine di garantire i principi di libera coorrenza, trasparenza, non discriminazione, padliita
trattamento e proporzionalita, nonché i principiedonomicita, efficacia, tempestivita e correttedka
tutto nel rispetto di quanto previsto dall’art. @8 codice.

Nell'atto d’incarico dovranno essere puntualmemidiviiduate le specifiche attivita attribuite traefje
summenzionate.

Collaboratori tecnico-amministrativi

L'ulteriore personale diverso da quello tecnicaairicato € il personale amministrativo, che, intesredo
nelle diverse fasi del procedimento, contribuisti&attuazione del servizio o fornitura mediante la
predisposizione degli atti amministrativi, € nomoaell’ambito delle figure inserite in organico.

Le figure professionali in questione fornisconoaamtributo di natura intellettuale e materialeadtivita
del RUP, nonché alla programmazione degli inteiveatfinanziare, all'esecuzione del contratto a all
contabilizzatone degli stessi (es. gestione aminatige delle fatture, contabilizzazione dei serngz
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forniture), alla verifica di conformita.
Collaudatore amministrativo/verifica di conformita.

Dipendente munito di adeguata professionalita,uianomina €& attuata nei modi e nelle forme di cui
allart 5 del presente regolamento, che dovra ®relde attivita previste all’art. 102 del D.Lgs B016
ovvero provvede a certificare che l'oggetto del tdto in termini di prestazioni, obiettivi e
caratteristiche tecniche, economiche e qualitatiize stato realizzato ed eseguito nel rispetto delle
previsioni e delle pattuizioni contrattuali.

Articolo 10 - Ripartizione dell'incentivo tra gli i ncaricati

Il conferimento degli incarichi interni deve tendea coinvolgere progressivamente il maggior nuntgro
tecnici e/o amministrativi della struttura, assando di regola un’equa ripartizione degli incarjchel
rispetto comunque delle specifiche competenze gsajaali e della disponibilita espressa dai dipatide
stessi.

Gli importi derivanti dall'applicazione del preserdrticolo spettanti al personale del Settore,tmiseche
svolge le funzioni cui al comma 1 dell’articolo 1H&l D.lgs. n. 50/2016, sono ripartiti tra i divers
dipendenti coinvolti sulla base all’effettivo apporindividuale e secondo quanto pianificato con |l
conferimento dell’incarico.

La quota di incentivo di cui all'articolo precederdel presente regolamento, per ciascun servizaynitura,
viene suddivisa tra le varie attivita secondo pentizione riportata nella seguente tabella (nifemto all’80%
del 2%):

per le forniture di beni e servizi

T|tolqre Collaboratori
incarico
. : o a) | 40,00%
Responsabile Responsabile del procedimente by | 24.,00% 16.00%
Incaricato predisposizione a) | 15,00%
Programma biennale servizi ¢ b) | 9,00% 6.00%

forniture e della spesa

Funzioni tecniche . a) | 20,00%
Controllo procedure di gara b | 12,00% 8.00%

Direzione dell’'esecuzione del a) | 10,00%
contratto b) | 6,00% 4,00%
- . s a) | 15,00%
Collaudo Verifica di conformita b) | 9.00% 6.00%

Totale a)| 100,00%
Totale b)| 60,00% 40,00%

Articolo 11 — Modalita di maturazione e riconoscimeato dell'incentivo tra incaricati

Qualora il R.U.P. o un altro dipendente assumaryaili, fra quelli riportati nelle precedenti takelio non si
avvalga di collaboratori, ad esso spetta un conpe@asi alla somma di quelli spettanti, per ognigsio
ruolo, in ragione della maggiore responsabilitalohgesso si assume nell’ambito del contratto.

Qualora ciascuna delle attivita di cui al puntocpdente sia svolta da piu dipendenti collaboraitori
compenso l'incentivo previsto sara ripartito neidme nelle forme stabilite preventivamente netyadi
incarico;

Nel caso si verifichi nel corso del tempo un avad@mento di dipendenti sara effettuata una ripanétra
di essi in base alle attivita effettivamente esiet

La maturazione dell'incentivo per i servizi e lerfure si realizza:

per le figure di incaricato dell’attivita di progremazione della spesa per investimenti, di incavigegr la
predisposizione e il controllo delle procedure dntlo e di esecuzione dei contratti pubblici, dianato
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della direzione e dell’esecuzione, di incaricato Ipeverifica di conformita e quindi dei relativoitaboratori
tecnico- amministrativi, al termine delle attivitgocedurali a cui sono preposti, e per il Rup ahtee delle
singole fasi di fornitura del servizio o del bere@ndo la seguente tempistica:

50% a conclusione della fase relativa all’attivitdprogrammazione della spesa per investimenti e di
predisposizione e il controllo delle procedure aintto e di esecuzione dei contratti pubblici

25% a conclusione della fase relativa all’attidi@irezione dell’esecuzione del contratto
25% a conclusione della fase relativa all’attidtarerifica di conformita.

L’incentivo pud essere liquidato al momento delpegvazione degli atti conclusivi delle singole fakl
procedimento.

Articolo. 12 -Incarichi interi o parziali

La quota dell'incentivo non corrisposta al persenaterno costituisce economia di spesa. Salvorsive
disposizione normativa, nessun incentivo € dovlitpeasonale con qualifica dirigenziale. L’incentigo
dovuto ai responsabili di servizio o direttori @ar che svolgono attivita di responsabile Unico del
Procedimento e/o funzione tecniche nell’esecuzébreantratti di lavori servizi o forniture.

Il compenso al RUP e collaboratori € dovuto ancheaso di progettazione e/o direzione lavori atada
all'esterno, purché non vengano affidati all'esterservizi di supporto al RUP.

Le quote parte del predetto fondo corrispondergrestazioni non eseguite, non correttamente ategerta
decurtate per penalita o affidate all’esterno,itgstono economie di spesa.

Capo Il
Disposizioni diverse
Articolo 13 — Distribuzione e Liquidazione dell'incentivo

La distribuzione del fondo tra le diverse figurefiesssionali di natura tecnica e amministrativa itoesti il
gruppo di lavoro e proposta dal Responsabile UdaldProcedimento in conformita agli atti di costiine
dei gruppi dopo aver accertato la rispondenza uentp preordinato e quanto realizzato nei tempndef
nonché il corretto e puntuale svolgimento dellvidédt assegnate a ciascun dipendente.

Il pagamento della quota di incentivazione € digpdal responsabile (nel rispetto delle norme sulflitto
d’interesse) preposto alla struttura competenteyigrverifica dei contenuti della relazione a luegentata
dal responsabile del procedimento in cui sono &a& le specifiche attivita svolte e le corrispamd
proposte di pagamento adeguatamente motivate.

Gli incentivi complessivamente corrisposti nel comellanno al singolo dipendente, anche da diverse
amministrazioni, non possono superare l'importoSfeper cento del trattamento economico complessivo
annuo lordo. In sede di liquidazione il dipendetwgra dichiarare di non aver superato nel corskadeb il

50% del trattamento economico complessivo annudolotenuto conto anche degli eventuali incentivi
corrisposti da altre amministrazioni.

Qualora il provvedimento di liquidazione volga adee del Responsabile di Servizio (non dirigenteg c
svolge altresi I'attivita di Responsabile del pmiogento, o di funzioni tecniche, la liquidazionegtie
incentivi & operata a cura del Responsabile deizerdel Personale, che vi provvede, previa vesifdei
contenuti della relazione a lui presentata dal aespbile del servizio, che assevera le specifittigta
svolte e le corrispondenti proposte di pagamentgaatamente motivate. La verifica dei contenutladel
relazione in cui sono asseverate le specificheitattsvolte e le corrispondenti proposte di pagamen
adeguatamente motivate, saranno verificate dabresyile del servizio personale.

Qualora I'’Amministrazione non intenda piu eseguifstervento o non intenda piu procedere
all'aggiudicazione dell'opera, si procedera altfuldazione dell'incentivo spettante al personajgeddente
intervenuto per le attivita effettivamente svoltecenpletate.

Articolo 14 - Trasparenza

Al fine di assicurare la massima trasparenza e Imifdb nell'applicazione del presente regolamento,
annualmente verranno pubblicati sul sito istitualendell’ente gli incentivi corrisposti ai singalipendenti
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che hanno svolto funzioni di Responsabile UnicoRtelcedimento e/o funzioni tecniche di direzionsta
e di collaudo, nell'esecuzione di un contrattoadidri servizi o forniture.

Articolo 15 Decurtazioni dell'incentivo art.113 comma 3, terzo periodo del D.Igs. 50/2016

Il Responsabile del Servizio, previo contraddittozon le parti interessate, non corrisponde alogaritivo
in caso di errori od omissioni compiuti da partégirsonale incaricato delle attivita.

Qualora si verificassero incrementi dei tempi sulalizzazione del lavoro, servizio o fornitura non
imputabili al personale incaricato per le attivassegnate si applicano le seguenti penali:

a) Incremento dei tempi fino al 25% di quelli praigrmati: riduzione dell'incentivo pari al 10%;
b) Incremento dei tempi fino al 50% di quelli pragmmati: riduzione dell'incentivo pari al 20%;
¢) Incremento dei tempi oltre il 50% di quelli pragymati: riduzione dell'incentivo pari al 30%.

Qualora si verificassero incrementi dei costi pgwlal quadro economico del singolo lavoro, séoviz
fornitura, non imputabili al personale incaricaty fe attivita assegnate, si applicano le segypemiali:

a) Incremento dei costi a base di gara fino al 2886zione dell'incentivo pari al 10%;
b) Incremento dei costi a base di gara fino al 508zione dell'incentivo pari al 20%
c¢) Incremento dei costi a base di gara oltre il 5Aétuzione dell'incentivo pari al 30%;

Qualora si verificassero sia incrementi di tempe ali costi sulla realizzazione del lavoro, servipio
fornitura non imputabili al personale incaricato peeattivita assegnate si applicano le penali adgvano
dalla somma delle singole penali applicate.

Le decurtazioni di cui al presente articolo nomgplicano qualora le cause dell'incremento dei feongei
costi sulla realizzazione del lavoro, servizio onftura non sono imputabili al personale incaricpér le
attivitd assegnate e altresi non costituisconovoaticuno di decurtazione dell'incentivo le seguesioni:

incrementi di costo, sospensioni, proroghe e aftotivazioni correlate alle modifiche contrattuailliodi
all'art. 106, comma 1, lett. a) b) c) d) e) dellgs. 50/2016 e s.m.i.;

sospensione e proroga dei lavori, servizi o foreitdovute a ragioni di pubblico interesse, evesiianei
alla volonta della Stazione Appaltante, o altreiuaté ragioni estranee al personale incentivato;

ritardi imputabili esclusivamente alla ditta sodgaetpenale per ritardo.
Art. 16 - Responsabilita e copertura assicurativa

Il comune puo provvedere alla stipulazione di paizassicurative, a copertura della responsabilfie c
verso terzi dei dipendenti incaricati delle at@iviti cui al presente regolamento, che firmanoatiglatti e
che si assumono le relative responsabilita.

Il Responsabile competente alla realizzazione @wdifa comunica all’ apposita struttura i nominatei
dipendenti per i quali occorre stipulare le polizze

Gli oneri connessi alle assicurazioni previsteadlbge e dal presente articolo verranno, di noimjputati
sul progetto a cui si riferiscono ovvero stanzeagonomamente dalla Stazione Appaltante.

Capo V
Norme finali
Art. 17. Entrata in vigore

Il presente regolamento entra in vigore il quindig® giorno successivo alla sua pubblicazione HBA
Pretorio, pubblicazione che segue alla avvenutewtiséa ai sensi di legge della deliberazionedbzone.

Le norme di cui al presente regolamento si appticagli incentivi maturati alla data di entrata igare del
Codice e quindi da calcolare sui progetti esecyovall’ultimo livello di progettazione da porrebase di
gara) approvati dopo il 19 aprile 2016 nonché aireiti affidati dopo il 19 aprile 2016 (cosi comeevisto
dalla Deliberazione della Corte dei Conti, Sez.ohoaimie, n. 18 del 2/5/2016).

Gli incentivi maturati precedentemente alla datamirata in vigore del Codice saranno erogati steda
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disciplina del previgente regolamento approvato geesto comune con atto deliberativo di Giunta
Comunale n. del . Gli incentivi maiusaccessivamente alla data di entrata in vigaie d
Codice e preventivamente accantonati e impegnatilere sulle risorse del quadro economico di spesa
saranno erogati secondo la disciplina del preseg@amento.

Art. 18. Disposizioni finali di rinvio

Per quanto non previsto nel presente Regolamerfto rimvio alle norme del Codice (D.Lgs. 50/201@) e
alle disposizioni collegate, vigenti in materia.
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